Starfskjarastefna Arion banka hf.
[. Markmid

Meginsjénarmio vardandi kjor starfsmanna Arion banka er ad bjéda a hverjum tima samkeppnishaef
laun til ad bankinn geti ladad til sin og haldid i framarskarandi starfsfélk. Jafnframt er markmid bankans
ad tryggja ad storf hja bankanum séu eftirsoknarverd i augum heefra einstaklinga. Vid mdorkun
starfskjarastefnunnar skal haft ad leidarljési ad hin studli ekki ad 6edlilegri ahaettutoku heldur hvetiji til
pbess ad langtimasjénarmida sé gaett og heilbrigdur rekstur bankans tryggdur. Starfskjarastefnan er lidur
i a0 geeta langtimahagsmuna eigenda bankans, starfsfélks, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila
med skipulegum og gagnsaejum haetti.

Arion banki skal ganga ur skugga um ad engin mismunun eigi Sér stad vid akvérdun launa og annarra
starfskjara, pannig ad greidd séu j6fn laun fyrir sdmu eda jafn verdmeet storf, i samraemi vid 16g nr.
150/2020, um jafna stb6du og jafnan rétt kynjanna. Arion banki einsetur sér ad fordast hvers konar
mismunun pegar kemur ad starfskjérum, p.m.t. mismunun & grundvelli kyns.

| samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um hlutafélég, og reglur um géda stjornarhaetti sampykkir stjorn
Arion banka starfskjarastefnu bankans, sem vardar laun og adrar greidslur til stjornarmanna,
bankastjéra, adstodarbankastjéra, framkvaemdastjéra, regluvardar og innri endurskodanda.

Il. Starfskjaranefnd stjérnar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar Arion banka. Hln hefur pad hlutverk ad vera radgefandi
fyrir stjérn vardandi starfskjor bankastjéra, adstodarbankastjéra, framkveemdastjéra, regluvardar og
innri endurskodanda, og fyrirkomulag & kaupaukakerfi bankans og 6drum starfstengdum greidslum.
Bankastjori gerir tillogur um launaramma fyrir adstodarbankastjéra, framkveemdastjora, regluvord og
innri endurskodanda, i samradi vid starfskjaranefnd. Starfskjaranefnd gerir jafnframt adrar peer tillogur
sem hun telur naudsynlegar eda videigandi. Nefndin skal upplysa stjérn bankans reglulega um storf
sin.

lll. Starfskjor stjérnarmanna

Stjérnarmenn skulu f4 fasta manadarlega greidslu i samraemi vid akvordun adalfundar, sbr. 79. gr. laga
nr. 2/1995, um hlutafélég.

IV. Starfskjor bankastjora, adstodarbankastjéra, framkveemdastjéra og regluvardar

Almennt skulu starfskjor bankastjora, adstodarbankastjora, framkveemdastjora og regluvardar vera fil
pess fallin ad lada ad og halda i haefa leidtoga.

Starfskjaranefnd stiérnar skal, ad fengnum tillégum bankastjéra, sampykkja videigandi launaramma,
par sem tekid er tillit til starfskjarastefnu pessarar, samanburdar vid fyrirtaeki sem eru sambeerileq Arion
banka ad pvi er vardar starfsemi, steerd, eda ordspor, og sem samraemast fyrirtaeekjamenningu bankans,
stefnu, gildum, &herslu & sjalfbeerni _og langtimahagsmunum hluthafa bankans og annarra

hagsmunaadila.
Starfskjor bankastjéra skulu tilgreind i skriflegum radningarsamningi p. & m. fost laun, lifeyrisréttindi,

orlof, adrar starfstengdar greidslur, uppsagnarfrestur og greidslur vegna starfsloka. Meginreglan er su
ad um eftirlaunagreidslur og greidslur vegna starfsloka gildi akveedi viskomandi radningarsamnings. |

Laun adstodarbankastjéra, framkveemdastjora og regluvardar eru akvordud af bankastjéra i samradi
vid forstédumann mannauds ad teknu filliti til umfangs vidkomandi svids og abyrgdar. Starfskjor
adstodarbankastjora, framkveemdastjora og regluvardar skulu tilgreind i skriflegum radningarsamningi.

Meginreglan er st ad um eftirlaunagreidslur og greidslur vegna starfsloka gildi akvaedi viskomandi
radningarsamnings. | undantekningartilvikum er pé heimilt ad gera starfslokasamning vid bankastjora,



adstodarbankastjora og framkveemdastjéra. Skilmalar slikra samninga skulu vera i formi beinna
launagreidsina og ekki vara lengur en i 12 manudi eftir starfslok. Starfslokagreidslur skulu ad
endurspegla arangur i starfi og mega ekki verdlauna mistdk eda vanraekslu. Ad 60ru leyti skal standa
ad starfslokagreidslum i samraemi vid akveedi laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki, og adrar
videigandi réttarheimildir

V. Kaupaukakerfi

Heimilt er ad greida starfsmdénnum og stjornendum kaupauka & grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem
stjorn sampykkir ad fengnu aliti starfskjaranefndar og ahaettunefndar stjérnar. Med kaupauka er att vid
starfskjor starfsmanna bankans sem ad jafnadi eru skilgreind me@ tilliti til &rangurs og eru ekki pattur i
fostum starfskjorum starfsmanns, par sem endaleg fjarhaed eda umfang peirra liggur ekki fyrir med
nakvaemum haetti fyrir fram. Um er ad reeda heimild til greidslu kaupauka en ekki skyldu.

Markmid kaupaukakerfis skal endurspegla aherslur _bankans & gdda stjérnarhaetti og langtima
verdmaetaskopun fyrir alla hagsmunaadila, p. & m. vidskiptavini, hluthafa og starfsmenn. Fyrirkomulag
sliks kerfis skal med videigandi heetti fela i sér hvatningu fyrir starfsmenn til ad starfa ad sjalfbeerum
arangri bankans til lengri tima litid. Fyrirkomulag kaupaukakerfis skal jafnframt vera pbannig Ur gardi gert
ad komid sé a fét gagnseaerri skipan fyrir heildarmarkmidasetningu bankans, baedi fyrir fijarhagsleg og
ofiarhagsleg markmid. Kaupaukakerfi ma ekki fela i sér hvata fyrir starfsmenn til ad taka 6hdflega
aheettu og arangurstengd starfskjor skulu vera med peim heetti ad pau stydji vid edlilega dhaettustyringu
i samreemi vid aheettustefnu og ahaettuvilja bankans.

Kaupaukakerfi skal vera i samraemi vid akveedi laga og reglna um slik kerfi_og jafnframt skal geeta ad
heefilequ jafnveeqgi & milli fastra og brevtilegra starfskjara. Samtala veitts kaupauka starfsmanns ma a
arsgrundvelli ekki nema heerri fjarheed en 25% af arslaunum vidkomandi an kaupauka._Vegna
sjénarmida um aheettumildun skal fresta verulegum hluta, pé ad lagmarki 40%, af peetti breytilegra
starfskjara yfir timabil sem nemur minnst premur arum. P6 parf ekki ad fresta peetti breytilegra
starfskjara ef breytileg starfskjor nema 10% eda minna af arslaunum vidkomandi starfsmanns an

kaupaukans.

Kaupaukakerfi skal enn fremur gera rad fyrir heimild bankans til ad haetta vid kaupaukagreidslur, sem
ekki hafa verid inntar af hendi, eda endurheimta pegar greiddar kaupaukagreidslur, ad hluta til eda ad
Ollu levti, til deemis vegna tilvika par sem vidkomandi starfsmadur_hefur tekid patt i eda borid abyrgd a
athéfnum sem hafa valdid verulegu tapi fyrir bankann eda falid i sér meiri hattar brotum a reglum.

Sérstakt kaupaukakerfi, hvernig sem pad er Utfeert & hverjum tima, skal vera i samraemi vid og teljast
hluti af starfskjarastefnu pessari. Reqglur sliks kaupaukakerfis skal birta a heimasidu bankans.

VI. Kaupréttargeetlun

Stjorn bankans er heimiltt ad sampykkja kaupréttarazetlun byggda a 10. gr. laga nr. 90/2003, um
tekjuskatt, og heimila félaginu ad gera kaupréttarsamninga vid starfsmenn félagsinsbankans og
tiltekinna dotturfélaga bankans sem teljast til kjarnastarfsemi hans.

Markmid kaupréttarazetlunar er ad samraema enn frekar hagsmuni starfsmanna vid hagsmuni hluthafa
og langtimahagsmuni bankans. Markmid hennar er jafnframt ad studla ad pvi ad starfsmenn eignist
hlutafé i bankanum, med pad fyrir augum ad efla tryggd starfsmanna og lada ad og halda
framurskarandi starfsmdénnum. | samraemi vid 10. gr. laga um tekjuskatt verdur kaupréttardaetlun ad na
jafnt til allra fastradinna starfsmanna.

A grundvelli kaupréttarasetlunar, og i samreemi vid 10. gr. laga um tekjuskatt, skal hverjum starfsmanni
vera heimilt ad kaupa hlutabréf i bankanum fyrir arlega hamarksfjarhaed, 1.500.000 kr.2 Starfsmanni er
oheimilt ad safna upp eda fresta innlausn dunnins kaupréttar. Qinnleystir kaupréttir skulu falla nidur.

1 A adalfundi Arion banka &rid 2020 var stjérn bankans veitt heimild til ad sampykkja fimm &ra kaupréttardaetiun.
Heimildin var rymkud med akvordun hluthafafundar ario 2021, en med henni var hamarksfjarhad vegna nytingar
kauprétts haekkud i samraemi vid lagabreytingar.

2 Um pad bil 10.395 evrur midad vid opinbert gengi 01.02.22.




Kaupverd skal vera veqid medalverd i vioskiptum med hluti bankans & skipulegum verdbréfamarkadi
tiu_heila vidskiptadaga fyrir gerd kaupréttarsamnings. Kaupréttarsamningar skulu gera pad ad skilyrdi
ad 12 manudir hid minnsta lidi fra pvi ad samningur er gerdur oq par til kaupréttur er nyttur i fyrsta skipti.
Vid nytingu kaupréttar skal greida fyrir hina keyptu hluti med reidufé. Starfsmadur verdur ad skuldbinda
sig til ad eiga hina keyptu hluti ad lagmarki i tvo ar til bess ad geta nytt sér pad skattahagraedi sem qildir
um kaupréttaraeetlunina, sbr. 10. gr. laga um tekjuskatt.

Skilmalar sampykktrar kaupréttarasetlana skulu birtar & heimasidu bankans.

VII. Endurskodun og upplysingagjof

Starfskjarastefnan skal endurskodud arlega og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar. Stjorn
bankans skal gera grein fyrir kjérum stjornarmanna, bankastjora, adstodarbankastjora og
framkveemdastj6ra & adalfundum eins og nanar er kvedid aum i 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélég,
sbr. og 16g nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki. Starfskjarastefnuna méa p6 endurskoda oftar, svo sem
vegna lagabreytinga, og skulu peer breytingar pa lagdar fyrir hluthafafund.

Lagt fram til sampykktar a adalfundi pann 16. mars 2022.



