Avarp stjérnarformanns Brynjélfs Bjarnasonar 15. mars 2023

Fundarstjori, ageetu hluthafar!

Arid 2022 var vidburdarikt ar. A Islandi og vida um heim voru
samkomutakmarkanir i gildi pegar arid rann i gard. peim var aflétt
snemma ars med tilheyrandi bjartsyni. Su bjartsyni vardi pvi midur
ekki lengi par sem Russar rédust inn i Ukrainu med skelfilegum
afleidingum. Efnahagsleg ahrif stridsins finnast vida, ekki sist i Evropu
en einnig a eignamorkudum vida um heim. Efnahagslif landsins var
bréottmikid a sidastlidnu ari pott adstaedur a morkudum hafi vissulega
verid krefjandi. Fjarhagsstada bankans er sem fyrr mjog sterk, 24,0%
eiginfjarhlutfall i arslok. Eigid fé bankans nam 188 milljoréum kréna i
arslok og namu endurkaup og ardgreidslur til hluthafa 32 milljordum
kréna a arinu. Samtals hefur bankinn a sidustu premur arum greitt til
hluthafa i gegnum ardgreidslur og endurkaup eigin bréfa rima 68
milljarda kréna. [ pessum efnum verdur afram horft til

ardgreidslustefnu bankans og markmids um hlutfall eiginfjarpattar 1.

Eiginfjarstada bankans er pvi afram med pvi sterkasta sem gerist i
Evropu og bankinn vel i stakk buinn til ad takast a vid pad sem fram

undan er.



pratt fyrir efnahagslegan 6stodugleika i [6ndunum i kringum okkur,
verdbdlgu og haekkandi vexti, var hagvoxtur 4 [slandi um 6% 4 sidasta
ari. Spain fyrir yfirstandandi ar gerir rad fyrir aframhaldandi hagvexti
hér a landi. Vissulega hefur verdbadlga verid ha — og pvi midur er
ekkert Iat par @ —en midad vid samreemda visitdlu neysluverds var

hun engu ad sidur med pvi leegsta i Evropu a sidastlionu ari.

Mikil umsvif voru i efnahagslifinu og ték ferdapjonustan sérstaklega
vel vid sér med endurkomu erlendra ferdamanna. Utflutningsgreinar
okkar standa vel og sjavarutvegur er 6flugur. Fjérda stodin i okkar
utflutningi — pekkingargreinarnar — vex af miklum krafti en par skapa
fyrirtaeki yfir 15% af gjaldeyristekjum pjédarinnar og er spad mikilli
aukningu par a. Starfsemi bankans a arinu fér ekki varhluta af styrk
efnahagslifsins og 6x lanabdk bankans um 16% a arinu og var god

eftirspurn medal fyrirtaekja og heimila eftir okkar pjénustu.

Fjarmalamarkadir eru viokvaemir fyrir dvissu sem er éhjakvaeemilegur
fylgifiskur stridsataka. Ostodugleiki var pvi & verdbréfamérkudum og
lansfjarmorkudum i Evrépu og vida um heim. Til ad mynda tépudu
hefdbundin eignasofn skradra bandariskra hluta- og skuldabréfa i
helmingshlutféllum meiri verdmaetum en nokkru sinni fra kreppunni
1932. Kjor sem fjarmalafyrirtaekjum bjédast 4 alpjédlegum
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lansfjarmorkudum versnudu a arinu en Arion banki hefur buid vel i
haginn og er i peirri eftirsoknarverdu stodu ad hafa enga adkallandi

endurfjarmognunarporf a arinu 2023.

pratt fyrir styrk islensks efnahagslifs, sjalfbaerni a svidi orkumala og
fjarlaegd fra atakasveedum einkenndust verdbréfamarkadir hér a landi
af sveiflum og verdlaekkunum. Hlutabréf Arion banka voru par engin
undantekning og laekkudu um 21% i kaupholl Nasdaq Iceland a
sidastlidnu ari, ad teknu tilliti til ardgreidslu, eftir ad hafa haakkad um
101% a arinu 2021.

Vid tékum afgerandi skref a arinu i ad efla Arion samstaduna og
skerpa aherslur. Salan a dotturfélaginu Valitor for i gegn um mitt ar
sem einfaldar Arion samstaeduna. Snemma ars flutti starfsemi Vardar
i hofudstodvar Arion banka i Borgartuni 19. bar eru nu saman komin
oll prju kjarnafélog Arion samstadunnar; Arion banki, Vordur og
Stefnir. Samstarf félaganna er meira en adur og vinnur starfsfolk
béttar saman. Ymsir paettir i starfsemi Vardar hafa verid sampaettir
starfsemi Arion banka med pad ad markmidi ad auka samlegd og
skilvirkni. Eg vil pvi sérstaklega pakka starfsfélki okkar i Borgartuni 19
fyrir mikla lipurd og jakvaedni vid pa miklu fjolgun starfsfolks sem

ordid hefur i hdsinu — prongt mega sattir sitja.



En styrkur samstaedunnar liggur ekki sist i 6flugum hopi starfsfolks
sem pjonar storum hopi vidskiptavina. Markmid okkar er ad nyta
styrkleika hvers félags um sig og sameiginlegan slagkraft,
vidskiptavinum okkar til goda. bar a ég vid fjolbreytt
bjonustuframbod, vidamikla reynslu og pekkingu starfsfélks og
oflugar solu- og pjonustuleidir. Arion samstaedan bydur fjolbreyttari

fjarmalapjonustu en adrir markadsadilar og i pvi felst styrkleiki okkar.

Arion samstadan a einnig i spennandi samstarfi vid ung
fjartaeknifélog. Vido hofum fjarfest i tveimur félégum sem starfa a
morkudum sem hingad til hafa einkennst af éskilvirkni og bjéda pvi
upp a mikil taekifeeri til markadssoknar. Annars vegar er um ad raeda
Leiguskjol, sem bydur leigusdlum og leigutokum heildstaeda pjonustu,
m.a. bankaabyrgd fra Arion banka. Hins vegar Fragang, en markmid
bess félags er ad bjéda peim sem sja sjalf um sin bilavidskipti lausnir
sem halda utan um allt ferlid, par med talid fjarmognun. Bzadi pessi
félog hafa pad skyra markmid ad auka skilvirkni peirra markada sem
bau starfa @ med stafreenum lausnum og auka enn frekar hlut

stafraennar fjarmalapjonustu.

Vid hofum hug 4 ad auka landfraedilega fjolbreytni i okkar starfsemi
og horfum i pvi skyni til nordursléda. Um aramaét voru taep 9% lana
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bankans til fyrirtaekja a nordurslodum. Sem efnahagssvaedi hafa
nordurslodir heilmikid fram ad feera naestu aratugi, ekki sist Graenland
bar sem mikil gerjun er i tengslum vid namuvinnslu,
innvidauppbyggingu og ferdapjonustu. [sland & margt sameiginlegt
med 60rum pjédum a sveedinu sem er strjalbylt, med svipad
vedurfar, byggir a fiskveidum og hefur naega greena orku. pratt fyrir
ad [sland sé litil pjéd, pa erum vid med proad fjidrmalakerfi og gédar
tengingar vid erlenda fjarmalamarkadi. Vid erum pvi i kjorstodu til ad
veita fjarmalapjénustu og stydja vid pa uppbyggingu sem fram undan

er a nordurslodum med hag samfélags og umhverfis i huga.

[ 6llu sem vid gerum leggjum vid okkur fram um ad starfa med
abyrgum og sjalfbeerum haetti. Markmid okkar er ztid ad vera
traustur samstarfsadili og hafa jakvaed ahrif a pad samfélag sem vid
storfum i og umhverfi okkar og loftslag. Pad er mikilveegt ad gefa ekki
eftir i barattunni gegn loftagsbreytingum pratt fyrir ymsar adrar

askoranir nu um mundir.

Bankinn hefur skyra stefnu a svidi umhverfis- og loftlagsmala og gaf a
arinu 2021 ut sina fyrstu graenu fjarmalaumgjord. Sidan pa hefur
bankinn fjéorum sinnum gefid Ut graen skuldabréf i evrum og
islenskum krédnum. Bankinn bydur vidskiptvinum sinum upp 4 grena
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sparnadarleid, green fyrirtaekjalan og graen ibudalan og bilalan.
Hlutfall greenna lana i okkar [anabdk ut fra skilgreiningu graenu
fjarmalaumgjardarinnar er 12,5% og markmid okkar er ad petta

hlutfall verdi 20% a arinu 2030.

[ gegnum eignarhald sitt & tveimur af premur stéru bénkunum hér 4
landi er islenska rikid enn umsvifamesti adilinn a islenskum
fjarmalamarkadi. Pad gefur augaleid ad pad er ekki akjésanlegt ad
Arion banki sé eini bankinn af pessum premur sem er alfarid i
einkaeigu. Vissulega hafa verid tekin skref a sidustu arum til ad draga
ur eignarhaldi rikisins en betur ma ef duga skal. Hnokrar a
framkvaemd solu & 22,5% hlut rikisins i Islandsbanka & sidastlidnu ari
eiga ekki ad verda til pess ad horfid verdi af peirri braut ad draga ur
umsvifum rikisins eda haegja a peirri vegferd. Pad parf einfaldlega ad

lzera af reynslunni og horfa til naestu skrefa.

Vissulega hafa att sér stad ahugaverdar vendingar a sidustu vikum
med yfirlysingu Kviku og Islandsbanka um samrunavidraedur
félaganna. betta er um margt ahugavert skref fyrir pessi félog — vid
hér i pessu husi trdum pvi i 6llu falli ad samstarf banka og

tryggingafélags geti skilad hluth6fum og vidskiptavinum abata.



En pbad breytir pvi ekki ad pegar kemur ad eignarhaldi
fjarmalafyrirtaekja pa er adalatridid ad losa um eignarhald rikisins og
auka med puvi tiltrud erlendra fjarfesta, sem nu hika vid ad fjarfesta i
bonkum pegar steersti bankinn er alfarid i rikiseigu og ekki skradur i

kaupholl.

Vid viljum vera 6drum géd fyrirmynd pegar kemur ad abyrgum rekstri
bar sem horft er til langs tima. Forsenda pess er ad rekstur bankans
standi traustum fétum og skili hluthofum og samfélaginu ardi. Ad pvi
vinnum vid alla daga og hofum nad agaetum arangri eins og 13,7%
ardsemi bankans a arinu ber med sér. Hér hefur skipt miklu ad
hagsmunir bankans og starfsfolks fara saman, en a arinu sté0 6llu
starfsfolki bankans, ad eftirlitseiningum undanskildum, til boda ad
taka patt i kaupréttar- og kaupaukakerfi bankans. bpatttaka starfsfolks
i pessum kerfum er mikilvaegur pattur i ad tvinna saman hagsmuni
bess og bankans. Kaupaukakerfid er med vel skilgreind markmid sem
snua ad ollum helstu svidum starfseminnar og a pad an efa sinn patt i

godu gengi bankans a undanfornum arum.

En pad er ekki ndg ad bankinn vinni ad aukinni skilvirkni og sterkum
rekstri ef stjornvold skapa hamlandi starfsumhverfi. Eins og ég hef
adur nefnt pa purfa stjérnvold ad draga frekar ur eignarhaldi sinu a
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fijarmalafyrirtaekjum og auka pannig tiltru erlendra fjarfesta. pau
burfa einnig ad jafna samkeppnisstodu innlendra banka gagnvart
erlendum bonkum sem saekjast eftir vidskiptum islenskra fyrirtaekja,
bonkum sem bua vid laegri skatta en vid, laegri krofur um eigid fé og
minna ipyngjandi fjarmalaeftirlit. Vid fognum allri samkeppni en pad

barf ad jafna leikinn.

Eins og hefur komid fram stendur Arion banki traustum fétum, vid
erum med skyra syn og stefnu og metnadarfull markmid fyrir
komandi ar. Vid storfum @ markadi par sem efnahagslifid er
bréttmikid pratt fyrir margvislegar askoranir i umhverfinu. Vid vitum
hvernig vid viljum prdéa okkar pjénustu pannig ad hun pjéni okkar
vidskiptavinum sem best og holdum étraud afram a peirri braut sem

vido hofum markad.

Ad lokum vil ég pakka starfsfolki og stjorn Arion banka fyrir

samstarfid og vel unnin storf a arinu 2022.

Brynjoélfur Bjarnason,

stjornarformadur Arion banka



